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Proposition et 
validation d'une 
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organisationnel
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SYNTHESES, FINALISATION 
PROGRAMME CAMPAGNE, 

DOC DE COMMUNICATION …

Priorité donnée au travail en 
amont du séminaire pour 

créer un esprit de co-
construction, de travail 

d’équipe… et produire un 
maximum d’idées.
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Fin 
2025
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Mairie
Avec acteurs, 
habitants

Avec CAPB et 
autres 
institutions

« national »

Navarre – Euskadi…

international

Régional

ECONOMIE & ECOLOGIEURBANISME DURABLE

EUSKARA, CULTURE, 
VIE ASSOCIATIVE

EDUCATION, SOLIDARITES 
ET VIVRE ENSEMBLE

Errobi Pays Basque



PORTRAIT DE KANBO

IDENTITE, histoire, géographie, mode de vie |  SOCIOLOGIE, démographie, 
habitat, niveau de vie | ECONOMIE, emplois, entreprises, tourisme | 

TRANSITION écologique…

ACCOMPAGNEMENT ELGARREKIN KANBO

Voir données en Annexe



CARTE D’IDENTITE

• Eléments historique sur la commune, trajectoire XXème - début XXIème

• Ses caractéristiques, spécificités, atouts…

• Le territoire vécu, la géographie, sa place dans l’aménagement du territoire

PORTRAIT DE KANBO

ACCOMPAGNEMENT ELGARREKIN KANBO



• Petite ville à forte qualité de vie, arborée, qualité paysagère, « havre de paix », 
développement de la santé, des thermes, du tourisme, Arnaga… et perte de l’agriculture…

 « Le développement de la Santé a pesé sur la vie à Cambo (forme d’asservissement 
 à une activité dominante). Et l’accueil a remplacé un autre développement… »
• Cambo est devenu un pôle de santé important (1000 emplois environ, près de 15000 

curistes…  Mais avec le risque de dépendance au système de santé : comment anticiper 
les risques, diversifier l’activité santé, et au-delà l’activité économique ? 

• Kanbo = un concentré d’Iparralde (ville-campagne, porte du PB intérieur…)→ Comment en faire 
un laboratoire de petite ville-verte, entre urbanité et ruralité, polarité à forte identité… ?

• Cambo devenue une centralité forte sur Errobi-Garazi, bonne offre commerces-services, santé, 
équipements sportifs…

• Des modèles repoussoirs autour:
• Ni Ustaritz = modèle « ville-dortoir« , dépendance directe BAB (emplois, services, commerces)
• Ni  Espelette = modèle « ville musée » (tourisme / piment)
• Ni Hasparren = ville « entre deux »

➔ Travail sur l’histoire/identité à finaliser à partir de la visite de Cambo par les membres de 
la liste

CONSTATS  / ENJEUX



Baztan 

Ursuia

Amikuze

Mondarrain

Navarre

Artzamendi

Baigurra

PORTES DE L’INTERIEUR

PASSAGES

COMPROMIS

DEVELOPPEMENT

CULTURE
NAVARRE

Un territoire de « l’entre-deux » :
- ni côte / ni intérieur…
- terre de flux et de passages Ouest/Est et Nord/Sud 

(emplois, tourisme)…
Une « zone tampon » à la recherche de compromis, 
d'équilibre, de consolidation des deux grandes 
centralités, d'autonomie territoriale, de rôle à jouer pour 
l'intérieur du PB.

LE TERRITOIRE VECU, les représentations (atelier en 2022)



PROJET DE TERRITOIRE

Une ambivalence rural/urbain :
- Dépendance du pôle d’emplois du BAB... 
- … et ancrage fort au PB intérieur (culturel, naturel, etc.), à la montagne, à la 

Navarre (pour Errobi).

Cambo/ Hasparren 
= 2 pôles économiques + services, commerces…
- Cambo, pôle d'emplois sanitaires
- Hasparren, pôle plus industriel
- l’autre autour d’Hasparren, complémentaire et plus en lien avec St Palais 

(hôpital, services aux personnes âgées).
= 2 centralités, comme pivot entre BAB et Pays Basque intérieur + Axes Nord-Sud
Portes d’entrées d’entrée  vers le Pays Basque intérieur.

Renforcer la dimension économique de ces deux zones : TPE/PME qui ont du mal 
à s’y développer et/ou délocalisent leur activité vers les Landes... par manque de 
foncier économique et de stratégie organisée

LE TERRITOIRE VECU, les représentations (atelier en 2022)



Le SCoT positionne Cambo comme 
une « ville structurante »: quels 
défis relever pour l’être?



DU SCOT… AU PLUI « LABOURD EST »



• Sur les ressentis: il y a un rajeunissement de la population pas pris en compte, 
une dynamique associative qui attend plus de soutien. L’impression de 
mondes/milieux qui se croisent et se côtoient peu. Encore une forme de césure 
Cambo – bas-Cambo… Marienia : symbole d’un projet non partagé.

• Cambo a raté son lycée (jeunesse tournée vers extérieur après 15 ans), les infras 
sont insuffisantes vers petite enfance (crèche) et les actions vers la jeunesse sont à 
repenser…

• Sujet central : vivre ensemble, animation, vie sociale et culturelle, place de la 
jeunesse (y compris jeunes actifs)

• Cambo est un peu « belle endormie » (mes propos), besoin de réanimer Kambo, de 
retrouver un équilibre entre paisibilité et vitalité, diversifier ses activités, retravailler 
son attractivité et son image…

• D’où le rôle de la Mairie qui doit retrouver sa place auprès des habitants: Refaire de 
la mairie, la maison des citoyens, ouverte et en soutien de la dynamique locale, à 
l’écoute, participative.

CONSTATS  / ENJEUX



• Image Cambo, renouveau, rajeunissement… 
• Ré-ancrage au Pays Basque, sa culture et sa langue
• Retrouver une place forte dans l’ensemble PB, et faire sa part dans le 

développement de celui-ci
• Renforcer sa place de ville de lien entre côte et intérieur, porte d’entrée vers le PB 

intérieur, carrefour N/S et E/OA. Etre le pôle majeur entre Bayonne et Garazi
• Assumer son rôle de ville structurante: une chance pour consolider le « pôle 

Cambo » (économie, services et commerce, culture…)
• La projeter à 10-20 ans sur de nouveaux axes de développement et de durabilité, 

d’éco-cité, avec de nouvelles approches de l’espace, la mobilité…
• Retravailler son image. Développer un tourisme culturel, qualitatif…
• Rayonner en Hegoalde (Navarre à 15km!), coopérer, attirer publics/clientèles…

DEFIS / portrait de Cambo



POPULATION, SOCIOLOGIE
• Démographie et évolution
• Répartition / âges
• Composition ménages
• Logement
• Mobilité, consommation énergétique
• Revenus
• Population active, emplois
• Niveau de formation
• Mobilité travail

PORTRAIT DE KANBO



• 6800 habitants, avec une part bien plus importante à Cambo (que la 
moyenne du Pays Basque) des + de 60 ans… Et bien plus faible des moins de 
40 ans…

• Cambo (à peu près) dans la moyenne sur les 40-60 ans; et en nb d’enfant par 
foyer

• Composition des ménages; proportion plus forte de personnes seules (poids 
des personnes âgées, veuvage…?).

• Cambo a évolué dans sa sociologie mais l’action municipale est atone ces 
10 dernières années, après un développement fort la décennie précédente qui 
s’est ralenti (depuis 2011, croissance population bien inférieure à la moyenne du 
Pays Basque)

• Part de la population active moins importante que la moyenne du Pays Basque 
(51 contre 77%), car sur-représentation des retraités (40%). Mais % personnes 
sans activité ¼ moins nombreux.  La population de Cambo est donc active! Et 
les actifs sont en moyenne plus jeunes que la moyenne du Pays Basque.  → 
des besoins d’actifs à prendre en compte en termes de services, 
commerces, d’animation…

CONSTATS  / ENJEUX 



• Une mobilité résidentielle légèrement supérieure à la moyenne, témoignant sans doute de 
son statut de ville « péri-urbaine…

• Les typologies de logements à Cambo sont globalement dans la moyenne du Pays Basque, 
même si la proportion de propriétaire est légèrement supérieure. Cambo compte 60% 
d’appartements (moyenne du PB). Par contre, Cambo accuse un retard important sur le 
logement social: 6% (contre près de 12% à l’échelle du PB), quand d’autres communes de 
même taille ont rattrapé leur retard ces 15 dernières années.

• Sur les chiffres: on compte 3933 logements, dont 1 567 maisons individuelles et 2 366 
appartements, dont l’offre augmente le plus. 22% de résidences secondaires (20% à 
l’échelle du Pays Basque). Sur les 2 826 logements occupés au titre de résidences 
principales par les ménages, 1 543 ménages en sont propriétaires et 1 217 sont locataires. 

• La consommation énergétique majoritaire est l’électricité (55%, contre 38% à l’échelle du 
PB). Peu émettrice de CO2, la qualité des logements doit être étudiée en termes de 
performance énergétique, sur un parc plus ancien avec des normes plus contraignantes 
depuis 15 ans.

• Globalement la question du logement est un sujet important: répondre à de nouveaux 
besoins mais bien décider combien, pour qui et comment ? Quelle population 
maintenir, attirer, refaire venir ?

CONSTATS  / ENJEUX 



• Les revenus sont globalement inférieurs à la moyenne, dans une ville dont l’image renvoie 
plus à une forme d’aisance de vie, voire de richesse… Ce qui montre un besoin d’attention 
vers des catégorie d’habitants modestes

• Ces constats sont à croiser avec le niveau de scolarisation et de formation plus « faible » 
que le moyenne (part des CAP à BAC par rapport aux BAC+), même si à relativiser en termes 
de statistiques, puisque les étudiants sont comptabilisés dans la commune où ils font leurs 
études…

• La typologie d’emplois occupés par les Kanboar, montre: une sous-représentation des 
agriculteurs, cadres, et des employés (alors qu’il y a beaucoup d’emplois sur la commune: 
santé). Et une sur-représentation professions intermédiaires et des ouvriers! (tissu 
industriel Itxassou, Hasparren?)

• 2/3 des kanboar vont travailler en dehors de leur commune… ce qui est la moyenne du Pays 
Basque.  35% de Kamboar qui vivent et travaille sur place est finalement un bon taux. 
Attention : à ne pas confondre avec les emplois proposés par les entreprises de Cambo..! 
(cf. plus loin)

• Il y a donc un chassé croisé d’actifs entre ceux qui quittent la commune pour travailler et 
ceux qui viennent travailler à Cambo et vivent en dehors

CONSTATS  / ENJEUX 



ECONOMIE

• Entreprises, secteurs, emplois…
• Tourisme

PORTRAIT DE KANBO

Chiffres clés tourisme
Cambo PB

part 
marché 
Cambo/PB

population 6800 325700 2,1%

visiteurs 1883000 17478000 10,8%

excursionnistes 1725000 14148000 12,2%

touristes 158000 3330000 4,7%

retombées éco 137904000 1467998000 9,4%

Chiffres clés entreprises Cambo PB

nb entreprises 2565 117553

ratio entreprise/population active 72,1% 60,4%

nb création entreprise 2024 84 5422

ratio création entreprise 3,3% 4,6%



• Cambo est un pôle d’emplois (plus de 3000), avec une concentration d’emplois et 
d’entreprises supérieure à la moyenne du PB

• Une proportion supérieure à la moyenne d’emplois salariés, d’employés et 
professions intermédiaires, majoritairement féminins, clairement dû au pôle santé

• Une proportion forte d’activités de services et de « PME » (santé)… même si le tissu 
économique de base est constitué à 87% d’entreprises de moins de 20 salariés (78% 
moins de 10)

• Profil économique de Cambo différent de celui du reste du territoire d’Errobi: bien 
moins agricole, bien plus serviciel… une économie plus urbaine…

• Nombre de création d’entreprise est plus faible, car encore concentré sur les 
secteurs clés: santé, services, commerce…

• Un enjeu fort de diversification économique!

• Cambo tire globalement son épingle du jeu au niveau tourisme en captant  plus de10% 
des flux; hors curistes, une proportion faible de touristes séjournant à Cambo…

CONSTATS  / ENJEUX 



CAMBO DANS LA TRANSITION 
ECOLOGIQUE

• Enjeux / « 9 limites planétaires » (groupe éco)
• Enjeux / Fresque Climat (atelier du 08/09) et exemples 

d’orientations et d’actions possibles

PORTRAIT DE KANBO



• Au regard des « 9 limites planétaires » : leviers sur impact CO2/Climat (habitat, 
mobilité, type de tourisme / origine clientèles…) ; impacts sur la Nive de l’agri 
(maïs) et autres rejets (La Nive un bien commun, part de Cambo dans la gestion 
du bassin versant (cf. Syndicat du bassin versant); une meilleure gestion des 
bois/forêts ; sur le reste, être dans une posture d’exemplarité, de 
sobriété/frugalité

Réduire les émissions de CO2
→Tourisme durable (bonus sur transport en commun / thermes)
→Réduction viande à la cantine
→Priorité sur logement collectif; écoquartier exemplaire
→ Sécurisation mobilité douce (piétonisation, pistes dédiées pour vélos…), 
stationnement hors centre)
→Appui agriculture et alimentation locale production (élevage et maraichage)
→Créer un réseau de chaleur inter-équipements et entreprises

CONSTATS  / ENJEUX → orientations, actions… 



Adaptation au changement climatique
→Réduire îlots de chaleur : végétalisation espaces publiques (priorité: 

écoles, parkings)
→Récupération eau de pluie
→Améliorer gestion des bois et forêts
→Soutien à l’isolation des logements

Mobiliser autour des défis écologiques
→Action forte dans les écoles, ateliers sur biodioversité, alimentation…
→Actions sur journées sans voiture; travaux collectifs de végétalisation
→Impliquer les 15-30 ans et les assos pour faire émerger des projets 
innovants et les soutenir

CONSTATS  / ENJEUX → orientations, actions… 



LES GRANDS 
DEFIS DE 
KANBO



LES GRANDS DEFIS COMMUNS AUX 4 GROUPES 
→ORIENTATIONS POSSIBLES

REPOSITIONNER CAMBO 
COMME LA VILLE 

BASQUE STRUCTURANTE 
DE DEMAIN 

(être fier de Cambo au 
cœur du Pays Basque, 

pôle majeur entre la côte 
et l’intérieur, accueillir et 

rayonner…)

METTRE LA JEUNESSE, LE 
VIVRE ENSEMBLE & LA 

SOLIDARITE AU CŒUR DES 
PRIORITES

(grandir et s’épanouir dans la 
vie sociale locale, de la 

petite enfance à la vie active, 
créer de la cohésion entre 
quartiers, équipements…)

DEVENIR UNE ECO-CITE 
TOURNEE VERS LA 

NATURE ET 
L’INNOVATION

(être à l’avant-garde de la 
transition écologique et 

sociale, une ville-santé qui 
mobilise compétences, 

engagements, 
entrepreneuriat)



Positionnement territorial / SCoT, montée 
en gamme des services…

groupe urba

Peser à la CAPB, dans les 
syndicats, les organes clés…

transversal

Réappropriation de l’identité basque de Cambo, renouveler son image 
et sa dynamique, entre ancrage local et son engagement dans les défis 

du XXIième siècle
transversal

Être un pôle culturel pour le PB
groupe culture

Être un pôle 
économique
groupe éco

Renouveler un jumelage actif 
avec Deba et des coopérations 

avec Hegoalde (économie, 
culture, euskara…)

groupe culture

Faire évoluer la 
stratégie tourisme 

vers une offre 
qualitative, 
culturelle, 

écologique, 
orientée clientèles 

euro-régionales
transversal

REPOSITIONNER CAMBO 
COMME LA VILLE 

BASQUE STRUCTURANTE 
DE DEMAIN 

(être fier de Cambo au 
cœur du Pays Basque, 

pôle majeur entre la côte 
et l’intérieur, accueillir et 

rayonner…)

Être un laboratoire d’accueil et de 
transmission sociale et culturelle (cf. 

Ataria)
Groupes solidarité, culture, éco…

Laboratoire de reconquête de 
l’euskara 
groupe culture



Accompagner chaque enfant et 
famille depuis la petite enfance à la 

fin du collège
groupe solidarités

Proposer une 
nouvelle offre 

pour les 12-30 ans 
: 13-15 hors 

structures, 15-30 
étudiants et 

jeunes actifs…
groupe solidarités

Faire participer habitants à l’avenir 
de Cambo et à la vie et l’évolution 

de leurs quartiers groupes culture, 
urba, solidarités

Dynamiser la vie 
des associations 

sportives et 
culturelles…

groupe solidarités

Dynamiser la 
coopération 

éducative 
(entre mairie, 

étatb. 
scolaires…) 

groupe 
solidarités

Maîtriser publiquement la 
production de logement et faciliter 

l’accès aux Kanboar
groupes urba et éco

Développer une 
offre exemplaire 

d’habitat mixte et 
intergénérationnel

groupes urba et éco

Développer 
une offre de 

formation pro 
ou supérieure

Groupe éco

METTRE LA JEUNESSE, LE 
VIVRE ENSEMBLE & LA 

SOLIDARITE AU CŒUR DES 
PRIORITES

(grandir et s’épanouir dans la 
vie sociale locale, de la 

petite enfance à la vie active, 
être une ville aménagée, 
avec un maillage inter-

quartiers)

faciliter les 
circulations inter-

quartiers, bas-haut 
Cambo groupes 

urba…

Maîtrise 
publique du 
commerce 
pour offre 
diversifiée 

et de qualité
groupe éco

Développer la prévention à l’incivilité 
par la présence humaine, l’implication 

citoyenne transversal

Montée en gamme des équipements et 
création de lieux multi-fonctionnels 

(rencontres, coworking…)
transversal

Herriko Etxea = Maison des 
habitants, accueillante, 

dynamisante, animatrice, 
appui aux projets

groupes culture, urba…



Accompagner la transition 
des acteurs économiques 
locaux (et notamment du 

pôle santé)
groupe éco

Végétaliser la ville et 
développer l’expertise 

des éco-jardins
groupe éco, urba

Déployer un projet de ferme 
communale exemplaire 
(production maraichère, 

alimentation écoles, 
sensibilisation)
groupe culture

Diversifier l’économie 
locale vers l’artisanat et 

l’industrie en phase avec 
les enjeux écologiques et 

sociaux
groupes éco

Développer les 
circulations douces 

(piétonisation, pistes 
cyclables, navettes)

groupe solidarités

Valoriser l’offre de bien-être (santé, sports, vie 
associative) et l’alimentation locale et de qualité 

groupe solidarités

Réduire les impacts 
sur la Nive et 

aménager son accès 
groupe éco, urba

Créer des 
mobilités douces 
bas-haut cambo
groupe éco, urba

Développer une économie 
culturelle locale
Groupe culture

Favoriser et accompagner l’entrepreneuriat 
local (social, culturel, commercial…     groupe 

urba

DEVENIR UNE ECO-CITE 
TOURNEE VERS LA 

NATURE ET 
L’INNOVATION

(être à l’avant-garde de la 
transition écologique et 

sociale, une ville-santé qui 
mobilise compétences, 

engagements, 
entrepreneuriat)

Développer une stratégie 
« villégiature » pour 

accueillir en résidence 
de nouvelles 

compétences: 
entreprises, artistes, 

étudiants, chercheurs…)
Groupes éco, culture

Aménager les 
espaces urbains 

au profit de 
circulations 

douces, d’ilots 
de biodiversité… 
groupe éco, urba



DES DEFIS ET DES ACTIONS PAR THEMATIQUES

LES GRANDS 
DEFIS DE KANBO

ECONOMIE & ECOLOGIEURBANISME DURABLE

EUSKARA, CULTURE, 
VIE ASSOCIATIVE

EDUCATION, SOLIDARITES 
ET VIVRE ENSEMBLE

 


❹



Importance de 
l’enjeu 
(impact)

Périmètre, échelle

Mairie Cambo Territoire
Errobi, Pays Basque

Habitants, acteurs Euro-régional (inter)national



-



Priorité

Leviers

Mairie Cambo CAPB
Et autres institutions locales

Habitants, acteurs Département, Région, Etat…



-



LE DIAGNOSTIC élaboré par le groupe et 
présenté au séminaire du 13/09

Thèmes travaillés: 
euskara, culture, sports, vie associative, jeunesse 

(>15 ans), animation générale de la commune, 
accueil des (nouveaux) habitants et résidents 

ponctuels (curistes, touristes)

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE



• Image de ville de santé (autrefois très négative, malades…), orientée vers accueil de malades, 
« très française », valorisant thermes et Arnaga (jardin à la française…), peu attirante pour 
basques du coin… Les Kanboar sont parfois aller voir ailleurs…

• Langue basque peu présente au quotidien, ville tournée vers accueil extérieur, peu de demande 
formulée… 

• Des signes positifs de réappropriation locale, plus de monde aux fêtes plus tournées vers les 
Kanboar (on privilégie la journée, l’intergénérationnel), des acteurs locaux mobilisés (hôtel du 
trinquet, ikastola, commerçants…).

• Comment dépasser un accueil « subi », une culture d’accueil pour le soin, le tourisme… … à 
un accueil choisi, organisé ?  Comment affirmer la « basquitude » de Cambo (avant en 
second plan, folklorisée…) sans exclure ?

• Comment créer une meilleure cohabitation entre des habitants très différents (d’ici ou 
d’ailleurs, basques ou pas, de milieux différents, etc.)

• Faire de Cambo un laboratoire de l’accueil en Pays Basque, inventer des outils, des modules 
d’accueil (comme avec l’association Ataria), faciliter le choc (positif) des cultures 

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE

IMAGE, ACCUEIL, PLACE DE LA CULTURE ET LA LANGUE BASQUE…



Faire de Cambo un laboratoire de réappropriation de l’euskara 
(développer une politique très volontariste et très inclusive des non-
bascophones)

→Faciliter les liens entre basques / non basques, pour partager, donner 
l’envie (voire de devenir petit à petit « euskaldun »), créer des lieux et 
des moments pour la pratique (ex. maison des assos) et appuyer les 
associations pour développer des activités en basque (chant, sorties 
montagne, danse, concours…). 

→Revaloriser des compétences de personnalités locales et mobiliser 
des expertises locales (ex. Plazara, Jakinola), les commerces et 
entreprises…

→ Faire un plan incitatif auprès des agents, de l’accueil, l’office de 
tourisme… Améliorer la signalétique bilingue

→ Structurer des partenariats institutionnels (OPLB, CAPB, Euskadi…)

→Porter l’idée de création d’un 3ième lycée Seaska à Cambo (filière 
complète, lycée à Cambo!)

EUSKARA ET POLITIQUE LINGUISTIQUE

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE COOPÉRATION 
TRANSFRONTALIÈRE

• Chance d’avoir un 
jumelage avec Deba, 
commune d’Euskadi, 
mais peu développé…

• Faire du jumelage avec 
DEBA un nouvel axe fort 
remobilisant des 
échanges culturels, 
sportifs, éducatifs, socio-
économiques, revigorant 
la langue basque

• S’appuyer sur le 
jumelage avec Deba 
pour développer une 
stratégie de 
coopération avec Le 
Pays Basque Sud



• Elaborer un projet culturel en début de mandat

• Revaloriser la présence de la culture et de la création en basque sur Cambo, en favorisant 
autant que possible les créateurs basques mais aussi l’accueil d’artistes de niveau national /  
internationnal

• Générer une économie culturelle pour les artistes locaux mais aussi le commerce et les 
produits locaux…

• S’appuyer sur les équipements/bâtiments municipaux pour leur redonner une visibilité 
autour de missions et programmations clarifiées: 

>Arnaga: retravailler le projet culturel, la valorisation locale (pas fréquenté par les locaux), l’accueil 
d’artistes, un axe sur le jardinage contemporain ?
>Azantza: aller plus loin dans le projet sur les arts plastiques
> Maison jaune (Fagalde) : vers un tiers lieux culturel ? (cf. exemple de Bixikenia à Urrugne)
> Optimiser la coopération entre Ecole de musique municipale et l’Harmonie, l’association 
musicale intercommunale, le conservatoire du PB
> Structurer une programmation « 4 saisons » (toute l’année) et un pôle d’ingénierie culturel à la 
mairie

PROJET CULTUREL

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE



• Au niveau sportif, la commune est très bien équipée, mais les kanboar ont eu tendance à allers 
vers Hasparren (foot), Ustaritz (pelote), Itxassou (danse), vers la côte… Comment remobiliser les 
assos sportives et les accompagner dans une montée en compétences, en communication?

• L’enjeu est de dynamiser le tissu local et les projets collectifs, former les animateurs, 
apporter de l’ingénierie… 

• Faire monter en compétences les agents municipaux pour leur accompagnement du tissu 
associatif

• Y adosser un travail sur la transmission culturelle (approche globale) avec des structures comme 
la main à la patte et Ataria

VIE ASSOCIATIVE ET SPORTIVE

• développer des lieux multifonctionnels / tiers-lieux favorisant échanges, 
rencontres; 

• dynamiser les cafetiers pour élargir les horaires (soirées semaine et WE), faciliter 
de la programmation culturelle, des partenariats avec les associations…

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE

ANIMATION, LIEUX DE VIE



Principales idées issues du séminaire du 13/09 1

• Une politique linguistique ambitieuse d’incitation – invitation à échanger en basque

• Euskara: avoir une approche publics / freins, besoins… (à l’image de l’approche de PLAZARA)

• Créer une crèche immersive au bas-Cambo (libère des places autre crèche)

• Créer un « pack euskara Kambo » : 60h (dont 30h offerts par la Ville)

• Développer le trilinguisme dans la relation transfrontalière (jumelage Deba, autres coopérations 
Hegoalde)

• Créer une offre culturelle complémentaire à Arnaga :en lien direct / autour de la littérature? Ou en 
contre-point comme un autre marqueur de Cambo (qui ne doit pas être le gâteau basque…)

• Créer une maison des associations « nouvelle génération » (mixte tiers lieux, espaces auto-gérés); 
tenter une auto-gestion d’une partie du budget municipal consacré au secteur associatif et à 
l’animation?

• Revoir de manière générale la relation aux associations, créer une Charte équitable, des critères de 
soutien, des règles d’accès aux salles communales → envisager de le co-construire avec les 
responsables associatifs → co-responsabilité collective pour avenir

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE



Principales idées issues du séminaire du 13/09 2

• Assurer une fonction d’animation de la vie associative comme de la vie culturelle : ingénierie en 
mairie, temps collectifs de rassemblement, offre de formation…

• Valoriser les coopérations associations – commerces, bars… (ex. RDV au café après concert aux 
Halles)

• Avoir une approche « culture populaire » au sens noble du terme

• Veiller à la centralité des lieux culturels

• Assurer un accueil innovant des nouveaux habitants (cf. ATARIA)

• Trouver une alternative au manque d’hébergement, hôtellerie: aller vers un accueil collectif (type 
gîte++ 20 pers) pour accueil groupes (étudiants, chercheurs, artistes, sportifs…)

• Refaire du sport une activité phare pour Cambo

>retisser le lien avec la pelote: Xikito, lien avec fédération à installer à termes à Cambo avec des 
installations adaptées? Formation, événements….

>tenter coopérations avec grands clubs (type real) pour être un relais local d’accueil, pré-formation?

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE



Pole formation pro, 
tech, sup.

COORDONNER 
LA VIE 

ASSOCIATIVE, 
SPORTIVE ET 
LES LIEUX DE 

VIE

FAIRE DE 
CAMBO UN 

POLE 
CULTUREL 

MAJEUR DU PB

FAIRE DE 
KANBO UN 

LABORATOIRE 
DE 

RECONQUETE 
LINGUISTIQUE

DEVELOPPER LA 
COOPERATION 

TRANSFOTALIERE 
A PARTIR DU 

JUMELAGE AVEC 
DEBA

FAIRE DE 
CAMBO UN 

LABORATOIRE 
D’ACCUEIL ET 

DE 
TRANSMISSION 

CULTURELLE

Partenariats 
institutionnels

3ième lycée 
Seaska

Assos locales 
mobilisées (visiblité, 

formation cadres 
associatifs, appui 
ingénierie mairie)

Habitants

Sensibilisation 
visiteurs

Accueil, 
agents…

Accueil 
artistes

Cohérence lieux 
et 
programmation

Optimisation 
enseignement 
musique, pratiques…

Implication Cafetiers
dans animation de la ville

Tiers-Lieux 
multifonctionnel

EUSKARA, CULTURE, VIE ASSOCIATIVE



Thèmes travaillés: petite enfance, écoles, péri-scolaire, enfance-famille, 
services et commerces de proximité, équipements, vie dans les quartiers, 
action sociale et CCAS, précarités, seniors, santé et handicap, sécurité

EDUCATION, SOLIDARITES 
ET VIVRE ENSEMBLE



De la naissance à l’école

Compétence petite enfance (0-3ans) 
gérée par CAPB: peu de clarté sur les flux 
locaux, sur les besoins des Kanboar, la 
détection de problèmes sociaux dans les 
familles… (besoins des Kanboar). 
Comment faire évoluer cette gestion?
Par « guichet unique » commune/CAPB ?
(ex. guichet entre Urrugne et Hendaye)
Par la création d’une offre 
complémentaire localisée ?
(ex. crèche associative d’Espelette)

L’offre scolaire
• 1419 élèves scolarisés à Cambo! (part non 

kanboar à évaluer)

• 3 systèmes (public, privé, immersif) : 525 en 
maternelle-primaire (156 public, 197 privé, 172 
seaska), 894 collégiens (325+319+250)

• Les relations sont bonnes avec le privé, correctes 
avec Seaska (mais limitées / politiquement), 
moyennes avec le public… 

• Besoin d’animer la communauté éducative. 3 
animations les mobilisant: Animen Gaua 
(Toussaint), Olentzero, Carnavl…

• Peu d’actions collectives (tentative mobilisation 
autour du carnaval)

EDUCATION, SOLIDARITES ET VIVRE ENSEMBLE



Le péri-scolaire (après 16h)

Géré par syndicat (SIVU Artzamendi, pour le 
compte de Cambo, Itxassou, Espelette, 
Louhossoa) : 1000 repas (à Cambo pour les 
écoles et collèges du privé et Seaska*). 
Erreurs de gestion des dirigeants, mauvaise 
qualité repas → reprendre en main cet outil!

EDUCATION, SOLIDARITES ET VIVRE ENSEMBLE

Cantine scolaire

Compétence communale (avec le CLSH).

Le service éducation s’est structuré il y a 3 ans, 
avec  1 directrice et 2 agents, et volonté de faire 
du péri-scolaire un vrai temps d’animation.

Pour le péri-scolaire, prestation d’animateurs vis 
l’association IPAC (?).

Les freins rencontrés:

• budget alloué à la prestation: salaires, bas, 
recrutement difficile

• sous-capacité d’accueil

Globalement, l’enfant n’est pas la priorité aujourd’hui de la commune: remettre la priorité sur 
l’enfant comme axe fort pour le prochain mandat : prendre soin des enfants, où se joue leur avenir, 
leurs repères éducatifs et sociaux, mais aussi prendre soin de la catégorie des jeunes parents (on 
l’a vu, assez nombreux en % et jeunes) → enjeux sur parentalité, isolement familles 
monoparentales… Bref: Reprioriser l’enfant, la parentalité et le jeune



• Constat partagé qu’il y a un « trou » entre 13 et 15 ans (élèves de 4ième, 3ième) qui ne 
veulent pas participer à des offres collectives, mais ne sont pas assez grands pour 
s’investir ailleurs…

• A creuser, la relation au Gaztetxe, où on y trouve les plus grands (16-17 ans et +) 
avec un lieu qui présente des risques… mais un sujet bloqué pour ne pas créer 
d’animosités… Enjeu pour le mandat de créer le dialogue avec le Gaztetxe et 
trouver un nouveau lieu…

• L’enquête du CCAS montre le besoin d’un autre espace pour les jeunes (alternative 
au Gaztetxe)

• Sur la tranche des 15-25 ans (voir dès 13-14 ans), Cambo se vidant de jeunes (pas 
de lycée, de fac…), il pourrait être mis en place un Conseil des jeunes qui 
permettrait de les associer aux choix de la commune, mais aussi de les mettre en 
situation de pouvoir piloter des projets, s’y ancrer… → les impliquer sur un nouveau 
lieu?

• Un tiers lieu (évoqué dans groupe culture / maison Fagalde) permettrait aussi de 
créer des liens entre jeunes actifs (25-35 ans) et autres catégories sociales…

EDUCATION, SOLIDARITES ET VIVRE ENSEMBLE

Des enjeux sur les 15-35 ans



L’amélioration du quotidien dans les quartiers (services, équipements, petits 
aménagements)

• Evaluer les besoins de la commune en tenant compte du supplément d’habitants ponctuels 
(1000, 2000… par jour en moyenne ?) et des flux quotidiens importants de personnes qui entrent et 
sortent de la commune (pour y travailler, ou quitter pour aller travailler, pour aller aux thermes et 
dormir à l’extérieur, pour y vivre mais travailler dans une usine sur Itxassou, Hasparren…).

• Échanges sur la participation des habitants: limites si ce n’est pas bien fait et atouts si on se donne 
les moyens (par ex. faire travailler des conseils de quartier sur le diagnostic de leur quartier, les 
améliorations). Besoin d’une réflexion avec toute l’équipe de campagne!

• Cambo compte beaucoup de quartiers (cf. plan ICI) : 22 sont dénombrés ! Question : comment les 
appréhender ? Envisager des diagnostics citoyens par quartiers pour identifier les lieux de vie, 
les petits aménagements à opérer…

• Mobilité : un diagnostic par quartier serait à mener pour voir toute ce qu’on peut améliorer (trottoirs, 
pistes cyclables, liaisons…). 

• La liaison entre bas et haut Cambo est importante : pourquoi ne pas faire comme en Hegoalde et 
faire un escalator urbain qui faciliterait les liens pour les habitants, mais aussi en arrivant à la gare… 
Gare où il n’y a pas de quoi abriter un vélo (là aussi un aménagement manquant) 

• Prévoir une navette bas-Cambo – Haut Cambo les jours de marchés (bus de la ville)

EDUCATION, SOLIDARITES ET VIVRE ENSEMBLE

about:blank


L’amélioration du quotidien dans les quartiers (services, équipements, petits aménagements)

• Comme l’a identifié aussi le groupe urba: nécessité d’avoir un diagnostic des logements 
communaux pour recibler les priorités d’occupation (ex. ancrer un poste de travail, une 
personne qui veille sur le quartier…)

• Sécurité: commune « super sécur » avant, on observe des incivilités depuis 4-5 ans, mais reste 
isolé. 18 caméras mises en place. Pas un sujet majeur mais investir dans la prévention, la 
présence humaine (ex. tel logement communal occupé à côté d’un équipement public) et 
l’amélioration de l’urbanisme (espaces délaissés, éclairage).

EDUCATION, SOLIDARITES ET VIVRE ENSEMBLE



L’action sociale et les seniors

• Sur tout le volet social, santé, précarité: nécessité de disposer d’un diagnostic local pour 
identifier des problématiques plus particulières: il y a beaucoup cp d’invisibilisés (image 
Cambo « riche), des personnes réellement en difficulté passent sous les radars… 

• Contacts pris avec directrice CCAS (qui s’en va / problèmes avec pilotage mairie) et 
confirmation de :

 > situations de pauvreté (Cambo, commune la plus pauvre d’Errobi)

 > beaucoup de familles monoparentales, des personnes âgées isolées (notamment 
venues d’ailleurs)

• Absence de politique sociale définie (au fil de l’eau) et budget très limité = 169K€, soit moins 
de 25€ par habitant (contre 57€ en moyenne sur le territoire Pays Basque). Projet d’épicerie 
solidaire inter-communale non avancé…

• Nécessité de remettre à plat une stratégie sur ce volet social, des actions de détection des 
problématiques (ex. portage de repas), de prévention, mais aussi des initiatives de solidarité 
(ex. rassembler les aînés isolés régulièrement).

• Besoin de créer une alternative « publique » à l’offre existante d’EPHAD (gérés en 
associations, ou privé) en créant de l’habitat mixte (jeunes et personnes âgées).

EDUCATION, SOLIDARITES ET VIVRE ENSEMBLE



REPRIORISER 
L’ENFANT, LA 
PARENTALITÉ ET 
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COMMUNAUTE 
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EDUCATION, SOLIDARITES ET 
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THEMES TRAVAILLES : Agriculture, commerce & artisanat, industrie, tourisme, 
alimentation, consommation, achats publics, foncier économique, 
production/conso énergie…

ECONOMIE & ECOLOGIE



Image, attractivité, tourisme…

• Notion de « villégiature » autour de laquelle développer l’accueil de séminaires 
d’entreprises, des résidences d’étudiants, chercheurs, d’artistes… Plutôt que de 
créer un lieu, mettre en réseau les 4-5 lieux d’accueil possible (dont Beaulieu)

• Anticiper la saturation d’Espelette, et éviter de glisser vers un mono-tourisme

• Travail de fond pour définir ce que pourrait être un éco-tourisme à Cambo (rapport à 
l’offre, la mobilité, un pass’ vers le commerce local, etc.)

• Tourisme : stratégie à élaborer en prenant en compte : le niveau de dépendance à 
l’activité, les impacts écologiques sur le territoire, l’image renvoyée (repoussoir ?), les 
impacts sociaux (coût logement…).

• Revoir la stratégie de l’office de tourisme, les publics (liens avec tourisme 
régional, Hegoalde,  l’activité culturelle, une réorientation de l’offre Arnaga-
Culture ?

• A voir si intégration ou pas dans l’OT Pays Basque

ECONOMIE & ECOLOGIE



Commerce, artisanat

• Gros enjeu sur le commerce : laisser faire ou vouloir maîtriser l’urbanisme 
commercial (droit de préemption) pour orienter la typologie et qualité de 
commerces

• Besoin d’un diagnostic pour voir s’il y a des manques (magasin de 
producteurs, par ex., pour valoriser les produits du territoire Errobi) ; 
travail à mener sur une forme de « charte qualité » : encourager des 
approvisionnements les plus locaux possibles, la naturalité des produits, la 
circularité des activités (déchets/ressources entre entreprises), les 
dépendances…

• Le marché du vendredi fonctionne bien est relativement diversifié. Utiliser 
les Halles pour d’autres activités de type culturel, événementiel, y 
compris du privé, mariages…(en y adossant une cuisine, des possibilités de 
fermetures avec travail sur acoustique)

ECONOMIE & ECOLOGIE



Mutations socio-économiques et transitions
• Cambo doit de manière générale prendre sa part dans tous les grands défis du Pays 

Basque : sa faiblesse sur l’économie productive par ex. (agri et industrie) ; sur la 
formation (un pôle formation tech ou sup sur Cambo, adosser de la recherche y 
compris avec les entreprises de santé)

• Enjeu de la diversification des activités vers le productif : quelles activités dans 
la nouvelle zone / face intermarché

• De manière générale, aborder chaque activité dans une approche vulnérabilité + 
dépendances + alternatives…

• Pôle Santé : anticiper l’évolution du secteur, travailler avec entreprises pour monter 
en gamme sur recherche, adosser des labos, de la formation, enrichir l’offre vers 
excellence et défis de demain…

• Côté agri : préservation élevage et diversification vers productions végétales (sortir 
de la spécialisation), et globalement vers le régénératif.

• Comme évoqué dans groupe urba : action sur compétences jardin / pépiniéristes 
(production locale plants), respect nature à valoriser et déployer avec personnel 
communal, apiculteurs…

• Axe « Cambo éco-responsable » à valoriser, et stratégie transition écologique et 
énergétique Vs pacte de Bizi ! Valoriser une stratégie plus ambitieuse que le pacte 
de Bizi ! autour de la régénération de la biodiversité notamment

ECONOMIE & ECOLOGIE



Autres sujets de transition écologique
• Comme évoqué dans groupe urba : action sur compétences jardin / pépiniéristes 

(production locale plants), respect nature à valoriser et déployer avec personnel 
communal, apiculteurs…

• Embarquer les entreprises locales à être exemplaires voire développer de nouveaux 
produits/services dans une logique de régénération du vivant. 

• Axe « Cambo éco-responsable » à valoriser, et stratégie transition écologique et 
énergétique Vs pacte de Bizi ! Valoriser une stratégie plus ambitieuse que le pacte 
de Bizi ! autour de la régénération de la biodiversité notamment

• Passage en revue express de Cambo au regard des « 9 limites planétaires » : leviers 
sur impact CO2/Climat (habitat, mobilité, type de tourisme / origine clientèles…) ; 
impacts sur la Nive de l’agri (maïs) et autres rejets (La Nive un bien commun, part de 
Cambo ? Voir avec le syndicat du bassin versant la situation) ; une meilleure gestion 
des bois/forêts ; sur le reste pas de levier particulier, si ce n’est être toujours plus 
sobre/frugal…

• Voir aussi les conclusions de la Fresque du Climat 

ECONOMIE & ECOLOGIE



Réduire les émissions de CO2
→Tourisme durable (bonus sur 
transport en commun / 
thermes)
→Réduction viande à la cantine
→Priorité sur logement 
collectif; écoquartier 
exemplaire
→ Sécurisation mobilité douce 
(piétonisation, pistes dédiées 
pour vélos…), stationnement 
hors centre)
→Appui agriculture et 
alimentation locale production 
(élevage et maraichage)
→Créer un réseau de chaleur 
inter-équipements et 
entreprises

Adaptation au changement 
climatique

→Réduire îlots de chaleur : 
végétalisation espaces 
publiques (priorité: écoles, 
parkings)

→Récupération eau de pluie

→Améliorer gestion des bois et 
forêts

→Soutien à l’isolation des 
logements

Mobiliser autour des défis 
écologiques

→Action forte dans les 
écoles, ateliers sur 
biodioversité, alimentation…

→Actions sur journées sans 
voiture; travaux collectifs de 
végétalisation

→Impliquer les 15-30 ans et 
les assos pour faire émerger 
des projets innovants et les 
soutenir



DIVERSIFICATIO
N ECONOMIQUE 

ET DES 
COMPETENCES

TRANSITION 
ECOLOGIQUE 

ET SOCIALE DES 
SECTEURS 
D’ACTIVITE

ECO-TOURISME

COMMERCE DE 
QUALITE ET 

VALORISATION 
PRODUITS 

LOCAUX

Agriculture: appui 
élevage, relance 
maraichage

Industrie, artisanat

Entreprise 
engagées (cec)

Accompagnement pôle 
santé + lien recherchePole formation pro, 

tech, sup.

Clientèles Hegoalde, SO
Et éco-pratiques

Accueil qualité, 
transmission, 
valorisation achat 
local

Maîtrise publique 
urbanisme 

commercial, 
diversification, 
charte qualité

ECONOMIE & ECOLOGIE



Thèmes travaillés: Logement (diversité offre, accès…), occupation du sol et 
potentiels fonciers (terres artificialisées, agricoles, forêts, zones humides…), 
espaces publics / espaces verts et aménagements, végétalisation, transport 
en commun, vélo, circulations douces (chemins…), piétonisation, 
stationnement, accessibilité handicap, sécurisation des espaces

URBANISME DURABLE❹



Identité de Cambo comme ville d’aujourd’hui

• Passer d’une approche « Pôle de santé » (et de la vieille image d’une ville de malades…) à 
« Ville-Santé », concept de la autour duquel on peut donner développer une ville au bien 
vivre, sportive, verte, aux mobilités douces… et enrichir aussi l’offre de santé « bien-être ».

• La dimension « ville santé » peut se décliner dans ces mobilités nouvelles, et améliorer 
l’inter-modal (ex. le train arrive à Cambo, mais la navette ne suit pas…)

• Notion de Villégiature pouvant être déclinée sur différents aspects (socio-économique, 
culturel) : une ville de « résidences », de séminaires, etc.

• Globalement, un travail de revalorisation de la diversité de Cambo auprès des Kanboar, 
en mettant en exergue l’image réelle, le vécu, les pratiques… sortir d’une vision patrimoine 
(cf. campagne actuelle de la ville), avec un côté « décor qui ne bouge pas », pour une 
approche plus immatérielle, culturelle.. → un travail participatif pourrait être l’un des axes 
de début de mandat

URBANISME DURABLE



Ville structurante et écologie urbaine

• Débat collectif autour des enjeux du SCoT où Cambo s’affirme encore + comme 
une « ville structurante » qui a donc des atouts et opportunités pour jouer cette 
fonction pour le territoire : comment être attractive pour les autres communes 
(services, équipements, commerces, vie culturelle…), organiser les circulations 
vers les autres communs (pistes cyclables, chemin du halage à poursuivre vers 
Ustaritz et Itsasu…)

• [groupe éduction-solidarités] Un problème de visibilité du centre-ville : on peut 
passer par les grands axes et passer à côté des commerces (certaines parties 
sont désactivées). Cela implique sans doute un travail sur l’urbanisme, la 
signalétique et le traitement de sols…

• Travail de diagnostic de fond à mener dans chaque quartier pour revaloriser des 
petits lieux/espaces, des endroits de pause, des circulations…

• Cambo a un bon réseau de gestion de l’eau et de séparation (sales, pluviale…)

URBANISME DURABLE



Renaturation de Cambo

• Passer d’espaces verts décoratifs à des espaces de vie…
• Oser une dimension créative des jardins, y compris à Arnaga (à l’image de 

choix menés ailleurs : l’art du jardin / https://domaine-
chaumont.fr/fr/festival-international-des-jardins)

• S’appuyer sur le savoir-faire sur les jardins pour l’orienter vers une gestion 
de la biodiversité, de l’agro-écologie…

• Refaire naître une agriculture maraichère (histoire, disparue) 
• Affirmer une vraie orientation vers le maraichage pour montrer l’exemple : 

une ferme municipale, de production et de sensibilisation, avec lien direct 
avec la restauration collective locale..

URBANISME DURABLE
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Développement de l’habitat

• Convenir collectivement du niveau de développement souhaité : selon le SCOT, ce 
serait 70 à 100 logements par an, soit 1200 en un mandat. Ce cap (+1200 hab) : comment 
en faire un levier pour mettre à niveau la commune (équipements, services, nouvelle 
image, nouvelles activités). Plus de population mais + de vivre ensemble !

• Aller vers une maîtrise communale d’une partie de la production de logements 
sociaux pour les Kanboar. Aujourd’hui, le système est bloquant : la commune ne peut 
maîtriser que 30% de l’offre en logement social produite : sur une résidence à 100 
logements, dont 50% de logement social, la Mairie ne pourra agir que sur 15 logements ! 
Sortir donc de cette impasse en maîtrisant en direct tout en négociant que cela entre 
dans le quota de logement social que fixe la loi (objectif long terme : 25%).

• [groupe éco] attention à ne pas appliquer la compensation sans tenir compte de 
spécificités (les meublés sont nécessaires pour la demande des curistes et lorsqu’ils 
représentent un complément de revenu raisonnable, et non pas du gros business.

• Evoqué le lieu « Terrentiak » (face au fronton) où faire une opération exemplaire sur le plan 
écologique de 150 logements

URBANISME DURABLE



PRENDRE A 
BRAS LE CORPS  

LE ROLE DE 
VILLE 

STRUCTURANTE

PRODUIRE DU 
LOGEMENT 
SOCIAL EN 
MAITRISE 
PUBLIQUE 

COMMUNALE

AMELIORER LA 
QUALITE DE VIE 
DES ESPACES 

DANS TOUS LES 
QUARTIERS

RENATURER LA 
VILLE ET FAIRE 
RAYONNER LA 
COMPETENCE 

JARDIN

URBANISME DURABLE

Dégager 
du foncier 
pour du 
maraicha
ge











Population 2022



COMPOSITION MENAGES



Nb enfants du foyer



MOBILITE RESIDENTIELLE



Mobilité résidentielle



LOGEMENT

Dans moyenne du Pays Basque



Un peu + de 
propriétaires 
qu’avant / 
agglo



Énergie / logement



Mobilité



REVENUS

1,94 pers/foyer - Revenu en dessous moyenne agglo (-d’imposés)

2,01 pers/foyer



REVENUS

Écart de salaire net horaire moyen entres les femmes et les 
hommes selon la catégorie socioprofessionnelle en 2022



Niveau formation population
Renseigne peu car voir en 
relatif si population + 
stable..





Population active ou pas





Zoom population active



MOBILITE TRAVAIL





EMPLOIS 



ACTIVITES ECONOMIQUES - EMPLOI

Répartition des établissements par secteur d'activité



KANBO / ERROBI / PB



CREATION 
D’ENTREPRISES



ZOOM TOURISME

0,8% offre 
chambres 
hôtels

1,8% offre 
camping

4,1% offre PB résidences, 
VVF…
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