
ÉTABLIR UN DIAGNOSTIC SOCIOLINGUISTIQUE PRÉALABLE AU PLAN.

EN COLLABORATION AVEC UNE STRUCTURE PROFESSIONNELLE DE TYPE 
PLAZARA ÉTABLIR UN PLAN EUSKARA OUVERT ET ADAPTÉ À TOUS LES 
PUBLICS. IL PORTERA SUR :

•	La sensibilisation.
•	La transmission : étudier des possibilités de partenariat avec des structures de type Jakinola.
•	La motivation et le prestige de l’euskara : participation systématique aux événements de promotion : 

Korrika, Euskaraldia, Herri Urrats…
•	La pratique quotidienne.
•	La visibilité.

Nos propositions :

Repositionner Cambo comme la ville basque,  
motrice et active au cœur du Labourd

Quel est le niveau de perte de vitesse de la pratique 
de l’Euskara ?

L’euskara est-il relégué à un	 second plan ?

Des leviers sont-ils mis en place pour favoriser la 
pratique spontanée du basque au quotidien ?

Quel est le niveau d’accès à des services publics en 
bilingue au sein de la mairie ?

Quelle est sa place dans les interventions publiques ?

Quelle est l’implication des acteurs économiques et 
associatifs dans sa promotion ?

Comment affirmer un Cambo basque et inclusif ?

Questions pour  
un diagnostic :?

EUSKARA



DÉVELOPPER LE JUMELAGE EN REMOBILISANT LES ÉCHANGES CULTURELS, 
SPORTIFS, ÉDUCATIFS, SOCIO-ÉCONOMIQUES ET LINGUISTIQUES.

DÉVELOPPER UNE STRATÉGIE DE COOPÉRATION AVEC LE PAYS BASQUE SUD.

FACILITER LES ÉCHANGES TRANSFRONTALIERS.

Nos propositions :

Peut-on se satisfaire d’un jumelage 
qui se limite à la présence des élus de 
chaque commune lors des fêtes des 
deux villages ?

Questions pour  
un diagnostic :?

COOPÉRATION TRANSFRONTALIÈRE

EN APPRENTISSAGE

DISTANT NEO KANBOAR RESPECTUEUX CONCERNÉ

A valoriser

A convaincre

Pers. en apprentisage
actif ou passif

Pers. indiférente ou 
réfractaire

Encourager, aiguiller, 
motiver, épauler

Informer sur les
enjeux

Pers. comprenant mais
à la parole inhibée

Pers. potentiellement
intéressée

Suciter l’intérêt,
inviter, accompagner

Suciter l’intérêt,
inviter, accompagner

Pers. privilégiant
systématiquement le fr.

Pers. ouverte,
favorable, engagée

Rendre alliée,
préscripteur, valoriser

Rendre alliée,
préscripteur, valoriser

Pers. consciente et
activite

Pers. directement
impliquée (entourage)

Rendre alliée,
permettre d’utiliser

Activer, encourager
l’apprentissage

A encourager

A accueillir

A activer

A considérer

A défendre

A informer

LOCUTEUR
COMPLEXÉ

LOCUTEUR
PASSIF

LOCUTEUR
ACTIF

BASCOPHONES

NON BASCOPHONES



REVITALISER L’ACTIVITÉ CULTURELLE 
EXISTANTE PAR : 

•	L’instauration d’un dialogue régulier avec nos acteurs 
culturels afin d’être à l’écoute de leurs besoins.

•	Une aide accrue en termes de logistique, 
d’administration et de communication dans le cadre 
de l’organisation d’animations et d’événements.

•	L’accompagnement des acteurs qui le désirent 
sur des projets au long cours (Pôle d’ingénierie 
culturelle au sein des services municipaux) : festivals, 
expositions, spectacles… 

VALORISER DIFFÉRENTS SITES DE LA 
COMMUNE POUR Y CRÉER DES ACTIVITÉS 
CULTURELLES PERMANENTES AVEC LES 
NOTIONS DE RAYONNEMENT LOCAL ET DE 
TOURISME DE QUALITÉ :

•	Adapter certains lieux à l’activité des différents arts 
de la scène et de la médiation culturelle : parking 
Sorhainde, Halle Jougleux, Square Albeniz.

•	Adapter la salle des Sports en salle polyvalente 
pouvant accueillir aussi des spectacles de grandes 
jauges.

•	Étudier la mise en œuvre d’un complexe culturel 
ambitieux articulé autour de 3 sites emblématiques 
: Azantza, Maison Fagalde et Maison de la Musique 
(centre d’art contemporain basque, salle de 
conférence/auditorium, résidences d’artistes…).

•	Faire de Burlazteia le cœur culturel du Bas-Cambo.
•	Faire de la commune un musée à ciel ouvert, en 

mettant en avant son Histoire et son patrimoine.

ATTIRER DE NOUVEAUX ÉVÉNEMENTS 
CULTURELS À CAMBO TELS QUE : 

•	Des expositions d’art à Azantza et Arnaga grâce aux 
partenariats avec des musées au rayonnement plus 
important (Guggenheim).

•	Des festivals de musique, danse, théâtre et littéraire … 
dotés d’une programmation d’envergure notamment 
au centre-ville.

•	Une programmation accrue de nos acteurs culturels 
locaux. 

•	Des opérations de médiation culturelle à destination 
de divers publics : enfants et jeunes, seniors, 
personnes en situation de handicap en établissement 
de soins …

DÉVELOPPER L’ÉDUCATION ARTISTIQUE ET 
CULTURELLE DE QUALITÉ EN ÉTUDIANT : 

•	L’ouverture d’une antenne du Conservatoire de 
Musique et de Danse Maurice Ravel.

•	L’ouverture d’une antenne de l’École d’Art 
Supérieur du Pays Basque, dans le cadre d’un projet 
contemporain et transfrontalier.

•	La possibilité d’un travail resserré avec Musikas pour 
ce qui est de la musique actuelle et traditionnelle. 

CULTURE

Questions pour  
un diagnostic :?

Hormis Arnaga, l’activité culturelle est-elle suffisamment 
visible et accompagnée à Cambo ?

L’offre d’activités culturelles de Cambo est-elle à la 
hauteur de son rayonnement ?

L’offre d’éducation artistique et culturelle est-elle 
suffisamment riche sur la commune ?

Nos propositions :



ÉCONOMIE, SERVICES, ÉCOLOGIE
Questions pour  
un diagnostic :?

CONSOLIDER LE SECTEUR SANTÉ TOUT EN FAVORISANT LA DIVERSIFICATION 
DES ACTIVITÉS :

•	Mettre tout en œuvre pour préserver le modèle économique historique des Maisons de Santé Kanboar, 
à capital familial :

	‣Proposer l’accompagnement des acteurs de santé sur les questions de transmission : gouvernance, 
mentoring, éventuellement fonds d’investissement.
	‣Accompagner, aussi bien d’un point de vue d’ingénierie que de financement, les actions permettant le 
renforcement de l’écosystème Kanboar :

	»Co-financer le recrutement d’un chef de projet pour Medicambo (sur le 
modèle de PBI – Euskal Industriak).
	» Pharmacie partagée.
	»Actions de formation.
	»Crèche mutualisée, etc.

•	Accroître la connexion des Maisons de Santé et de leurs compétences aux 
besoins du territoire (ex : addictologie, accompagnement des aidants, associa-
tions sportives, écoles…).

•	Développer un pôle formation élargi notamment autour des métiers de la 
santé.

•	3e pôle de l’ESTIA avec son campus et en partenariat avec Sophia Genetics sur la santé et le numérique.
•	Pôle universitaire de pratiques complémentaires en santé (allant de l’hypnose à la réalité virtuelle). 
•	Développer un écosystème technopolitain de type Izarbel (pépinière d’entreprises) autour de ce pôle d’enseigne-

ment supérieur idéalement situé sur le site de Beaulieu.
•	Afin d’exploiter des potentialités offertes par l’infrastructure 	ferroviaire, lancer un projet 

de reconversion d’une partie des sites situés en proximité de la gare vers des activités 
tertiaires et 	 artisanales multisectorielles.

•	Collaborer avec la CAPB pour orienter la zone Mulienia vers l’accueil d’activités produc-
tives (industrie) et artisanales (métiers du bâtiment).

Nos propositions :

Quels axes pour diversifier les activités 
économiques de Cambo ?

Comment la commune et les 
entreprises de Cambo envisagent-elles 
de faire face au changement climatique 
? Comment faire évoluer le modèle 
touristique au regard de ce défi ?

La commune exploite-t-elle pleinement 
ses atouts  écologiques ?

L’activité agricole est extrêmement 
fragilisée sur Cambo. Comment 
lui donner une prépondérance et 
comment orienter ses productions vers 
les besoins locaux ?

Comment Cambo peut-elle capter les 
opportunités d’offres de formations en 
Pays basque intérieur ?

Comment préserver une diversité de 
commerces tournés vers les habitants? 

Comment renforcer le rôle de la 
commune dans l’accompagnement et la 
dynamisation de l’offre commerciale ?

L’accès à tous les services publics est-
elle satisfaisante ?  
Notamment pour les publics peu 
enclins aux outils numériques ?

Office 
de Tourisme 
et du Commerce

«
ANDRÉ  

GARRETA

“Il est essentiel pour 
l’économie du Pays Basque 
que l’enseignement 
supérieur s’étende sur des 
territoires comme Cambo. 
Cette ville fait partie des 
options les plus évidentes 
pour l’extension éventuelle 
de notre école d’ingénieurs 
ESTIA, avec tous l’écosys-
tème qui en découlerait.“ 

Président de la CCI 
Bayonne – Pays 

Basque et de l’ESTIA 
/ ESTIA eta Baiona 

Euskal Herriko MIGaren 
Presidentea



ANTOINE
BIOY

“En tant que Kanboar et universitaire, 
je trouve très mobilisante et passion-
nante l’idée de la constitution d’un 
pôle universitaire. A mon niveau, je 
peux rassembler les acteurs pour 
penser un pôle d’exception (re-
cherches, enseignements, pratiques) 
autour des pratiques complémen-
taires en santé (allant des pratiques 
« mains nues » comme l’hypnose 
aux pratiques tech comme la réalité 
virtuelle). Evidemment, du fait même 
de l’identité de Cambo dans le do-
maine de la santé, un tel pôle aurait 
une totale pertinence” 

JURGI  
CAMBLONG

«
“Cambo bénéficie d’un écosystème de santé 
exceptionnel au sein duquel une entreprise 	
fortement innovante comme la nôtre, à la 
pointe des techniques numériques d’analyse 
et de prédiction, pourrait parfaitement envisa-
ger une extension de son centre de recherche 
Bidartar.“

CEO SOPHIA GENETICS

ADAPTER UNE OFFRE COMMERCIALE DIVERSIFIÉE EN PRIORISANT LES HABITANTS DU TER-
RITOIRE WW(OBJECTIF : COUVRIR LA QUASI-TOTALITÉ DES BESOINS SANS ALLER SUR LA 
CÔTE) :

•	Mettre à disposition des commerçants les moyens logistiques et de communication de la ville. Relancer l’Union 
Commerciale en mettant un animateur à disposition sur une période déterminée.

•	Proposer aux commerçants de participer à la transformation de l’Office de Tourisme en Office de Tourisme et du 
Commerce. 

MAÎTRISER LA POLITIQUE TOURISTIQUE EN RENFORÇANT SON ORIENTATION DURABLE :
•	Conserver un Office de Tourisme indépendant et travailler sur des partenariats avec l’OT Pays basque.
•	Régionaliser notre cible y compris vers le Pays basque sud.
•	Développer une offre « 4 saisons » de type villégiature (séminaire d’entreprises, résidences d’artistes …).
•	Créer un « pass vert » pour inciter les curistes/visiteurs à venir en mobilité collective et accéder à des activités 

locales. 

PRÉSERVER L’AGRICULTURE KANBOAR ET DÉVELOPPER SA RÉSILIENCE :
•	Protéger les terres exploitées en agriculture.
•	Faciliter la construction de filières (maraîchage, viande…) avec les agriculteurs de la com-

mune pour profiter du potentiel de 2000 à 3000 repas/jour que représentent les différentes 
offres de 	 restaurations collectives (cantine scolaire Jantegi, centres de soin, EHPAD), par 
une politique de prix garantis par la collectivité, sur le temps long.  S’inspirer de la démarche 
« Les Pieds dans le Plat » (département Dordogne).

•	Associer systématiquement les agriculteurs aux décisions qui les concernent.
•	Proposer un outil commun pour diversifier et valoriser la production des agriculteurs locaux (labo de transfo, 

notamment en maraîchage, point de vente), potentiellement sur le site de Musdehalsuenborda. 
 

S’ASSURER QUE CAMBO JOUE PLEINEMENT SON RÔLE DE CENTRALITÉ EN MATIÈRE DE 
SERVICES AU PUBLIC :

•	Offre de type SOS médecin.
•	Maison itinérante de l’habitat et de l’énergie.
•	Présence physique hebdomadaire des services de l’État (Impôts, CPAM, CARSAT, France Travail …). 

DÉPLOYER UNE DÉMARCHE DE TYPE CEC À DESTINATION DES ENTREPRISES DE CAMBO 
AFIN DE LES ACCOMPAGNER DANS LA CONCEPTION DE LEUR FEUILLE DE ROUTE À VISÉE 
RÉGÉNÉRATIVE. 

DÉVELOPPER LA PRODUCTION ET L’USAGE DES ÉNERGIES RENOUVELABLES :
•	Relancer la mise en place de réseaux de chaleur collectifs à base de chaudières de bois local.
•	Exploiter les toits communaux en matière d’énergie photovoltaïque. 
•	Envisager la création d’une coopérative de production électrique en boucle d’auto-

consommation collective.
•	Étudier les possibilités de production d’énergie d’origine géothermique.
•	Proposer un partenariat à l’ESTIA pour le développement de projets. 
•	Proposer la mutualisation d’achat de granulés pour les particuliers. 

«




